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Субъекты энергетики в зоне рисков  

потребитель 

сбытовой сектор 

сетевой 
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Инфраструктурные 
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 Падение продаж 
 Сокращение производства 
 Снижение выручки 
 Снижение объема инвестиций 
 Дорогие кредиты 
 Риск банкротства 
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Вызовы настоящего времени 

потребитель 

Снижение 
 платежеспособности  

за энергоресурсы и риск 
быть ограниченным в 

их доступе  
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 Ухудшение платежной дисциплины на 
розничном рынке 

 Риск лишения статуса оптового рынка 
 Кассовые разрывы и убытки 
 Дорогие кредиты 
 Накопление долговых обязательств 

перед сетями 
 Ожидаемое снижение 

электропотребления 
 

 
 
 
 
 
 

Сбытовой 
сектор 

Финансовые 
убытки и потеря 

бизнеса 



 
 
 
 
 

 
 
 
 

 Снижение платежей со стороны прямых потребителей 
и гарантирующих поставщиков 

 Удорожание ремонтных и инвестиционных программ 
 Рост расходов  в условиях сохранения ранее принятых 

тарифных решений 
 Исполнение инвестиционной программы 
 Необходимость замещения импортных 

комплектующих 
 Нарушение сроков договоров и мероприятий по ТП 
 Штрафы за невыполнение своевременно обязательств 
 Дорогие кредиты в условиях ожидаемой 

несбалансируемой выручки 
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Сетевой 
комплекс 

Финансовые убытки 
и административные 
санкции в отношении 

компаний и 
должностных лиц 
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 Замещение импортного оборудования 
 Рост операционных издержек 
 Своевременное завершение проектов 

модернизации и реконструкции  
 Дорогие кредиты 
 Снижение объема иностранных инвестиций в 

рамках финансирования инвестиционных 
проектов по строительству генерации  

 Снижение энергопотребления до момента 
возобновления производственных мощностей 
 
 

 
  

Генерация 

Финансовые убытки 
по договорам ДПМ, 

штрафы, 
аннулирование 

контрактов ДПМ, 
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 Замещение импортного программного 
комплекса и комплектующих 

 Удорожание инвестиционных программ и 
программ развития 

 Дорогие кредиты 

Инфраструктурные 
организации 

Финансовые убытки и 
снижение способности 

исполнения 
интеллектуальных 

задач 



Первоочередные задачи 

1. Обеспечение стабильность регулируемых цен (тарифов) для 
потребителей электрической энергии в целях снижения социального и 
политического напряжения в обществе 

 

2. Обеспечение промышленных предприятий предсказуемыми условиями 
ведения бизнеса 

 

3. Формирование гибких инструментов реагирования регулируемых 
компаний на новые вызовы в экономике 
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План первоочередных действий по обеспечению развития 
российской экономики в условиях внешнего санкционного 
давления (одобрен на заседании Президиума Правительственной 
комиссии 15.03.2022) 

• Запрет на установление цены контракта, применяемого внутри страны, в привязке к 
иностранным валютам (за исключением Международных контрактов) 

• Установление нормы по обязательному авансированию по государственным 
контрактам в размере от 50-80% с установлением контроля за расходованием 
средств 

• Запуск программ льготного кредитования системообразующих предприятий, 
оказавшихся в сложной ситуации 

• Меры налогового стимулирования 

• Перенос сроков вступления в силу требований в области охраны окружающей 
среды, срока направления заявок на получение экологических разрешений, 
требований по созданию систем автоматического контроля (учета показателей 
выбросов в окружающую среду) 

• Меры по поддержке импорта 
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Меры поддержки, предложенные 
ФАС России 

Пересмотр (корректировка) инвестиционных программ на 2022 год. Введение 
моратория на проведение отрицательных корректировок по итогам тарифного 
регулирования за 9 месяцев 2022 года  

Упрощение тарифного регулирования сетевых организаций. Переход на 
эталонное регулирование операционных (подконтрольных) расходов  

Введение института регуляторных соглашений, заключаемых между сетевыми 
организациями и региональными органами регулирования  
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Иные обсуждаемые меры 
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Перенос срока индексации тарифов на услуги по передаче 

электрической энергии с 01.07.2022 на 01.04.2022  
 
 Введение механизма поэтапной индексации тарифов на услуги по 

передаче электрической энергии с учетом текущего уровня 
инфляции и  прогноза на 2-е полугодие 2022, а также тарифов на 
генерацию в неценовых зонах  



Некоторые предложение Ассоциации  
«НП Сообщество потребителей» 

• Ограничение темпа роста конечных цен и тарифов на 
электроэнергию (с учетом платежа за мощность) в пределах 5-8% 
за счет оптимизации расходов электросетевых организаций 

• Введение временного моратория на применение мер 
ответственности (отмена штрафов и пеней за несвоевременную 
оплату и тд) 

• Введение временного моратория на осуществление 
государственного энергетического надзора 

• Ограничение и минимизация перекрестного субсидирования, 
введение запрета на введение новых его видов 
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Спасибо за внимание! 
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